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片山和之先生进入日本国外务省就职已 32 年，先后在

中国、马来西亚、比利时和美国等四个国家任职。同时，他

还曾在中国留学，学习语言学，此后还曾先后在哈佛大学、

斯坦福大学、马来亚大学就学并获得博士学位。中国是继美

国（底特律）之后片山先生作为总领事赴任的第二个大国。

本期专访将由片山先生为大家讲述他作为一名总领事的期

望。

历任世界两大国的总领事
希望为在华商务提供支持

日本国驻上海总领事馆
Japanese Consulate General in Shanghai
总领事

片山 和之

此次已是片山和之第五次来到中国履职。第一次是在
1984年，那一年是片山和之进入日本国外务省的第一年，当
时是以留学生的身份到中国北京学习语言学，后来留学目的
地由北京转为上海。片山和之还清楚地记得当时上海最高的
建筑物是位于南京西路的一座22层大厦——国际饭店。1992
年，片山和之在日本天皇及皇后两陛下御访中国准备室就职
时又再次来到了上海，那时的浦东才刚刚进入开发期，放眼
望去还是成片的稻田。回想起当时的情景，再看看眼前人非
物亦非的浦东，今非昔比的上海滩，片山和之唏嘘感叹之余，
也对发生在上海以及整个中国翻天覆地的变化感到惊讶。

自 1984 年北京留学之后，片山和之还分别于 1987 年、
1997 年和 2008 年作为大使馆馆员来到中国履职，亲身经
历了中国发展的几个关键历史时期。在定点观察邓小平主导
的改革开放时期、亚洲金融危机时期、雷曼危机时期等各时
期的中国的过程中，片山和之对中国和日本的关系、中国在
世界上的地位的变化，以及中国保留着的某些传统等诸多问
题进行了思考。

日本国驻上海总领事馆的管辖区域包括上海及其周边
的浙江省、江苏省、江西省及安徽省。进驻这一区域的日本
企业超过2万家，仅上海一地进驻的日本企业就有约1万家，
其规模位居全球之首。上海之于日本的“世界之最”远非如
此。2014 年，日本国驻上海总领事馆共签发签证 87 万张，
成为日本所有驻外使馆签发件数之首。片山和之预计 2015
年这一数值很有可能会翻倍。

大幅增长的中国赴日游客数量，以及由此引发的“爆买”
热潮，在片山和之看来有两大显而易见的好处：第一，促进
了日本的经济发展；第二，让赴日旅游的中国人了解日本的
现状，扩大并深化中日民间交流。片山和之对中日两国的交
流，特别是担负两国未来的年轻人之间的交流充满了期待。

在没有去日本之前，很多国人对于日本的了解都比较
片面。所谓“百闻不如一见”，当真正身处那个曾经对其充
满偏见的国度时，亲身感受到一切会让你的不满情绪逐渐消
失，以更为客观公正的态度去看待这个国家这个民族。这种
情绪、态度的转变，同样适用于来到中国的日本人。

片山和之认为，国家间的关系正由国与国之间的外交
时代逐渐向市民外交、国民外交的时代转移。今后民间的视
点将会成为支撑中日关系的基础。在引发重大问题的时候，
如果能够促进民间交流，那么在真正的危机带来之前，实现
关系正常化的可能性也会大大提高。

据统计，目前，中国全年出境游客总数超过 1亿人次。
2014 年度，赴日中国游客约 250 万人次。这一数字还包括
差旅人士。据推测，纯粹以旅游为目的的游客约有160万人。
与往年相比，虽然有大幅增加，但是不要忽略了中国庞大的
人口基数，赴日中国游客的人数仅占中国全年出境游客总数
的 1%。

然而，即便仅仅只有 1%，片山和之表示日本目前也并
不具备足以应对的条件。例如，日本各热门旅游地共同存在
着住宿设施不足等问题。据说在东京因宾馆数量不足，还出
现了使用郊外宾馆或临时将办公大楼改成商务宾馆提供住宿
的现象。片山和之坦言“除了东京、京都、大阪等热门旅游
城市以外，日本必须要积极快速地发展各个地方的旅游服务
配套产业，从而更好的接待中国游客。日本旅游业的潜力非
常大，但这一潜力还有待开发。”

片山和之相信，会有越来越多的外国人到访日本，旅
游产业很有可能成为日本今后举足轻重的产业。这种变化意
味着日本不能仅仅满足于旅游为日本经济带来的促进作用，

上海是一座发达的商业城市，日本国驻上海总领事馆
处理的事务多与商务有关。将只有在当地才能进行的中国经
济的分析及预测传递给日本也是使馆的职能之一。片山和之
称，在日本，有很多人对中国的经济持较悲观的态度，但他
自己却认为未经实地考察得出的结论是不可信的。

与中国的日本企业共同解决其在当地进行商务活动时
所遇到的困难也属于总领事馆的工作范畴。片山和之干劲
十足，他的目标是希望总领事馆能成为与日本企业共同解
决在华商务问题的低门槛领事馆。以往中国一直作为世界
工厂大显身手，如今正逐步登上世界先进经济体的舞台。
在这一过程中，中国也会与日本的企业进行合作。所以，
在这一大背景下，为中国提供支援也将成为总领事馆今后
的工作内容之一。

在进入世界舞台的过程中，中国企业也会进行对日投
资。日本政府正在积极地对国内投资环境做出改善，通过采
取努力撤消面向市场开放的管制规定、扩大自由贸易协定等
措施，进一步扩大日本的市场。于日本而言，问题与困难并
存，但方向只有一个，那就是开放。

二战后，日本陆续将各领域的代表团输送至美国学习
技术，而美国也很大方地将技术传授给了日本。因此，片
山和之认为，不同国家的企业合作，持有防范技术被盗的
意识是无可厚非的，然而相对的开放式合作更容易形成共
赢的局面。

目前，日本拥有世界最先进的技术，但这并非日本的
独有优势。信息技术时代，整个世界日新月异，技术的更新
换代在短时间内便可实现。陷入比较低劣地位的领域被淘汰
是必然的，所以如何将领先全球的技术在最佳时机运用于商
务活动，并产生现实生产力从而盈利，这对于经营者的预判
能力是个极大的挑战。片山和之称日本今后的目标是不断创
造中国及世界无法超越的新技术和新创意。

20 多年的国外任职经历，得以让片山和之从不同的角
度去看待并学习中国。在欧盟总部所在地比利时首都布鲁塞
尔任职时，他从欧洲人的视角出发学习东亚和中国。在马来
西亚任职时，他以东南亚的视角出发学习中国。在美国的三
次任职——包括 2013 年最近一次作为日本国驻底特律总领
事，他更是从世界大国之一美国的角度出发向另外一个世界
大国中国学习。

一直以多种角度观察中日关系的片山和之，对于近几
十年来中日关系所发生的巨大变化深有感触。1990 年前后，
日本正处于泡沫经济时期。那时日本的主要贸易对象是美国，
对美贸易在贸易总额中所占的比例高达 30%。相比之下对
中国的贸易仅为寥寥可数的 3%。如今，日本与中国的贸易
额早已超越了美国。

片山和之回忆道，美国对亚洲的视线开始由日本转向中
国的转折点发生在2000年左右，那一时期他在日本国驻美
国华盛顿大使馆任职。作为日本驻美参事官，彼时的片山和
之已经有些许危机感，为了引起美国民众对日本持续的关注，
在每次演讲时都会特别强调一点：虽然中国的经济有所增长，
但是不争的事实是日本的经济规模是中国的4倍。盛况不复，
如今这一情况已发生了逆转，中国的经济规模已是日本的2倍。

片山和之由衷感叹，中国在短短的十几年时间内取得
惊人的发展，发生了奇迹般的变化。如今置身上海，他浑身
充满了学习中国的斗志，同时迫切地希望能够在其职位上展
示出他对中国的热情，抓住中国的“现在”。

定点观察中国的关键时期 上海之于日本的“世界之最”

赴日游客仅占中国全年出境游客总数的 1%

放宽赴日旅游的签证限制将是必然

希望成为门槛较低的总领事馆

日本今后的目标

中国以飞快的速度实现了惊人的发展

更应该重视“世界各国人们的聚集地”为日本带来的越来越
高的国际地位及国际形象。片山和之称，如果不能成为人、
财及信息的聚集地，在不久的将来很可能会被世界所淘汰。

如果想要吸引更多的中国旅客，那么放宽旅游签证将
成为一个亟待解决的大问题。片山和之指出，目前还存在
一部分赴日游客非法滞留的问题，短时内并没有很好的解
决方案。日本能做的是在防范这一问题的同时，吸引更多
的外国人赴日旅游，所以进一步放宽赴日旅游的签证限制
将会成为必然。


